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Intro 
 
Dit pedagogisch beleid is geschreven voor ouders, (nieuwe) collega’s en andere partners die actief 
betrokken zijn bij de ontwikkeling van kinderen. We vertellen graag meer over hoe wij invulling 
geven aan onze maatschappelijke en pedagogische functie, nu en in de toekomst. Hoe kijken wij 
naar kinderen, onze kinderopvang en de wereld daarbuiten? Wat is onze toegevoegde waarde en 
wat vinden wij belangrijk? 
 

Ons doel 
Wat hebben wij altijd op ons netvlies? Ons doel is om kinderen optimale kansen te geven om zich te 
ontwikkelen tot sociale, veerkrachtige en zelfstandige wereldburgers, met aandacht voor anderen en 
zichzelf in relatie tot de wereld om zich heen.  
 
Wat zien en horen wij als we goed kijken en luisteren naar kinderen? Hoe bieden wij ruimte aan hun 
initiatieven, interesses en talenten? Hoe gaan ze uitdagingen aan, of juist nog even niet? Daarbij 
stimuleren wij het ontdekken vanuit betekenisvolle ervaringen en stemmen wij ons gedrag en 
handelen hierop af. We voeren continu het gesprek. Allereerst met elkaar en met de kinderen, maar 
ook met ouders en samenwerkingspartners. 

 
We nemen je graag mee in onze visie op kinderopvang, waar wij voor staan en waarom we doen wat 
we doen. Hoe wij dit doen in de praktijk, leggen we uit aan de hand van onze drie pedagogische 
pijlers. Deze zijn leidend voor ons professioneel handelen.  
 
Wat we hier vervolgens met elkaar over afspreken, staat nader uitgewerkt in ons pedagogisch 
werkplan. Het pedagogisch beleid is de kapstok voor het Kanteelbrede gedeelte van het pedagogisch 
werkplan. Iedere locatie werkt dit plan vervolgens verder uit, met locatie specifieke accenten. 
 
Met ons pedagogisch beleid geven we invulling aan de vier pedagogische basisdoelen van Marianne 
Riksen Walraven. Deze vind je terug in Bijlage 1. 
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Onze visie op kinderopvang 
 

Ieder kind is anders. Een andere basis, een ander gezin en een eigen kring. Bij de kinderopvang komt 

dit alles samen. Hoe de wereld er over 5 of 10 of 20 jaar uitziet weten we nog niet. Wat we wel 

weten is dat kinderen opgroeien in een wereld die continu verandert en in ontwikkeling is. Dit vraagt 

zowel van kinderen als de volwassenen om hen heen dat ze zich competent voelen, zelfkennis 

ontwikkelen en een positief beeld hebben van zichzelf en anderen. We zien kinderopvang als een 

minisamenleving. Hier ervaren kinderen op welke manier zij op een prettige manier veerkrachtig, 

zelfstandig en met aandacht voor een ander en de wereld om zich heen, invulling kunnen geven aan 

hun rol in de maatschappij.  
 

Wij zorgen voor een oefenruimte waarin kinderen samen ervaren wat onze verschillen zijn én onze 

overeenkomsten en hoe zij hiermee om kunnen gaan. We geven ruimte om te ontdekken, te 

experimenteren, te reflecteren en verbinding te maken met anderen. Zo begeleiden we kinderen tot 

de wereldburgers van de toekomst. 

Hierin nemen we ook belangrijke thema’s voor de toekomst mee, zoals: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Vitaliteit 

Gezond eten, veel bewegen en naar buiten. Naast fysiek gezond, willen we dat kinderen zich mentaal ook 

fit voelen. Daarom besteden we aan het brede begrip vitaliteit dagelijks aandacht. 

De digitale wereld  
We kijken niet alleen naar de gevaren, maar juist ook naar de kansen. Wat hebben kinderen van ons 

nodig om in een emotioneel en fysiek veilige, digitale omgeving op te groeien? Wij benutten de 

mogelijkheden en kansen van digitale technologie. 

Inclusiviteit  

Oog hebben voor elkaar en elkaar zien. Daar hechten we waarde aan. We willen een plek zijn waar 

iedereen zich thuisvoelt en mee kan doen. Niet iedereen heeft dezelfde startpositie, dus 

gelijkwaardigheid en gelijke kansen zijn essentieel.  

Duurzaamheid  
We geven met elkaar invulling aan een betere wereld. Van vermindering van plastic speelgoed tot het 

aanleggen van natuurtuinen. Wij hebben duurzaamheid op onze agenda. 

 
Een verdere uitwerking van deze vier thema’s vind je in Bijlage 2. 
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De kinderen 

Wij laten ons graag inspireren door de kinderen. Kinderen zijn kunstenaars, handenarbeiders, 
sporters, onderwijzers en professoren in de dop. Met ieder een eigen karakter, aanleg, talent en 
voorkeur. Het is aan ons om dat te zien en hier iets mee te doen. 
 
Wij kijken naar kinderen als nieuwsgierige, leergierige onderzoekers. Verwondering en 
nieuwsgierigheid zijn de motor voor hun ontwikkeling. Het liefst eten ze de wereld om hen heen op, 
want ze willen van nature hun omgeving ontdekken, anderen ontmoeten en zich ontwikkelen. Daar 
geven wij kinderen letterlijk en figuurlijk de ruimte voor. 
 
De ruimte om samen met andere kinderen ervaringen op te doen. Ervaringen waarmee ze zelf 
ontdekken wat ze leuk vinden, waar hun grenzen liggen en hoe ze die kunnen verleggen. Zo zetten 
ze stappen naar steeds meer zelf denken, eigen keuzes maken en door te doen. Dit vergroot de kans 
op een positief zelfbeeld, zelfvertrouwen en zelfstandigheid. Wij zien dat kinderen boordevol 
creatieve ideeën zitten die ze uit willen proberen. Ze willen leren door te proberen. Met vallen en 
opstaan en dat kan en mag bij ons. Zo leren ze zichzelf en de wereld om hen heen kennen, leren ze 
omgaan met teleurstellingen en ontwikkelen ze veerkracht.  
 

De pedagogisch professional 

Net als kinderen hebben wij een open en onderzoekende houding. Wij leven ons in en verplaatsen 

ons in het kind. Zo zien wij wat er nodig is om het ontwikkelproces te verrijken en sluiten hierop aan. 

Hierin is geen kind hetzelfde. Ieder kind doet dit op eigen tempo en vanuit eigen interesses. Waar 

ligt de grens van het al kunnen en het (nog) net niet kunnen? We kijken goed naar het gedrag van 

kinderen en naar hun welbevinden en betrokkenheid. Hierbij reflecteren wij op ons eigen handelen; 

doen we de goede dingen, ook in de ogen van de kinderen? Hier stemmen wij ons gedrag, interactie, 

aanpak en aanbod op af. Wij creëren een sfeer waarin een kind zich fijn voelt en mag zijn wie hij/zij 

is. Wij bieden iedereen een plek waarin zij dit mogen ontdekken op hun manier.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pedagogisch medewerker Marieke licht toe welke vragen zij zich vaak stelt: 

• Heerst er een gezellige en veilige sfeer? Hoe is de relatie tussen de kinderen en de collega’s? 

• Zijn we beschikbaar voor de kinderen? 

• Zijn de ruimtes, de inrichting en de materialen uitdagend en betekenisvol en nodigt deze uit om te 

spelen en ervaringen op te doen? 

• Geven we voldoende ruimte aan de initiatieven van de kinderen en stellen wij ons in onze 

begeleiding hierin volgend op?  

• Onderbreken we geconcentreerd spel zo min mogelijk met onze eigen initiatieven? 

• Houden we voldoende rekening met het eigen tempo van de kinderen? 

• Hanteren we een herkenbare dagstructuur en zijn we tegelijkertijd flexibel in onze dagindeling?  
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Wanneer we onszelf en elkaar steeds vragen stellen, blijven wij met een open blik kijken naar ons 

vak. We stemmen ons gedrag, handelen en aanbod hierop af en zo zijn wij, net als de kinderen, 

voortdurend in ontwikkeling. Hiermee leveren we een optimale bijdrage aan het zelfvertrouwen van 

kinderen en persoonlijke competenties zoals veerkracht, zelfstandigheid. Met deze competenties op 

zak, is het kind in staat allerlei situaties en uitdagingen op een eigen wijze aan te pakken en zich 

goed aan te passen aan veranderende omstandigheden.  

En wat we kinderen gunnen, gunnen wij ook onszelf en elkaar. Daarom voeren we het gesprek met 

elkaar, ook als het soms lastig is of als we van mening verschillen. We doen het immers samen. We 

dagen elkaar en onszelf uit om ons te blijven ontwikkelen. We leren met en van elkaar, delen kennis 

en inspireren. Hierbij ondersteunen we elkaar op een coachende manier door open vragen te stellen 

die ons prikkelen om zelf kritisch na te denken over eigen (ontwikkel)mogelijkheden en oplossingen.  

Op die manier creëren we ruimte voor onze eigen autonomie en zijn we mede-eigenaar van zowel 

ons individuele als ons ontwikkelproces als team.  

Samen rondom het kind 

Samen met ouders en samenwerkingspartners vormen we een netwerk rondom het kind. Opvoeden 

doe je nooit alleen. Kinderen hebben een hele kring om zich heen nodig om op te groeien en zich 

voor te bereiden op een wereld van de toekomst. Ouders, de buurt, kinderopvang, onderwijs, zorg, 

sport en cultuur; samen vormen wij de leefwereld rondom het kind. Wat hebben kinderen precies 

nodig en hoe kunnen wij hier met elkaar vorm aan geven? Hierover gaan wij in gesprek met elkaar, 

met kinderen, ouders en samenwerkingspartners.  

We zijn er, voor alle kinderen en ouder(s). Laagdrempelig contact staat hierbij voorop, waardoor we 

gemakkelijk een vertrouwensrelatie opbouwen. Wij zien voor onszelf ook een belangrijke rol 

weggelegd om sociale netwerken rondom kinderen en hun gezinnen te versterken. Zo organiseren 

we bijvoorbeeld ruimte voor ouders om elkaar te ontmoeten, te leren kennen en ervaringen te 

delen. Om alle kinderen de beste ontwikkelkansen te bieden, zorgen we voor een goede onderlinge 

verbinding en samenwerking. Niet alleen binnen Kindcentra maar ook in de wijk en met gemeentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Locatiemanager Mirjam vertelt: 
 

Aandacht voor het kind betekent bij ons ook aandacht voor de omgeving van het kind. Op verschillende 

manieren hebben wij aandacht voor ouders. Hierbij ligt het accent op het informeel samenzijn en elkaar 

ontmoeten met en hapje en een drankje door ouders zelf gemaakt. Zo krijgen namen een gezicht en 

gezichten een naam.  

Twee keer per jaar organiseren we een inloopafsluiting. Onder het genot van een ‘ontmoetingsborrel’ 

sluiten we met elkaar het jaar af. Regelmatig organiseren we ook een boekenruil. We vragen ouders om 

boeken die zij thuis niet meer lezen mee te geven aan de kinderen in ruil voor een ander boek. Zo hebben 

ouders weer andere boeken om thuis te lezen. En in de centrale hal hebben we een grote weggeefkast. 

Speelgoed, kleding of huisraad dat nog bruikbaar is krijgt een tweede kans bij iemand anders uit de wijk. 

Ook maken we thematassen die kinderen mee naar huis nemen. Op die manier kunnen ouders thuis ook 

op een leuke en herkenbare manier aandacht besteden aan een thema dat op dat moment ook centraal 

staat binnen het kindcentrum.  
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Welbevinden en betrokkenheid als de basis 
De spiegel voor ontwikkelen en handelen 
Ons doel is om de brede ontwikkeling van kinderen te verrijken. Je goed voelen en gemotiveerd zijn, 

is een voorwaarde om optimaal te kunnen ontwikkelen. Bij alles wat we doen hebben we daarom als 

basis in ons denken, handelen en gedrag: welbevinden en betrokkenheid.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Of je nu net geboren bent of al 12 jaar bent, kinderen uiten op verschillende manieren hun 

welbevinden en betrokkenheid. Dat hangt niet alleen af van de leeftijd en ontwikkelingsfase, maar 

ook van het eigen karakter, persoonlijke interesses, achtergrond en opvoeding. Daarom blijven wij 

met elkaar in gesprek over alles wat we doen en hoe we onszelf en elkaar kunnen inspireren. Met 

welbevinden en betrokkenheid als basis stellen wij onszelf, in verschillende situaties vragen zoals;  

• Voelen de kinderen zich goed? Goed in deze omgeving, goed bij ons en bij elkaar?  

• Zijn ze betrokken bij het spel, de activiteit en hebben ze contact met elkaar?  

• Doen we het goede en hoe doen we het (goed), ook in de ogen van de kinderen?  

Als we deze vragen kunnen beantwoorden met ‘ja’, dan weten we dat de randvoorwaarden 

aanwezig zijn waardoor het kind in ontwikkeling blijft.  

 

  

  

Welbevinden 
Welbevinden zien we terug in de 

manier waarop kinderen gezond zijn, 

plezier beleven, zich emotioneel veilig 

voelen, ontspannen zijn en genieten 

van het contact met anderen. Ze zijn 

spontaan, in beweging, stellen zich 

open voor wat op hen afkomt en 

durven zichzelf te zijn.  

 

 

  

Betrokkenheid  
Betrokkenheid zien we terug in de manier waarop kinderen 

geconcentreerd zijn, van binnenuit gemotiveerd en 

gedreven aan het spelen zijn en openstaan voor hun 

omgeving. Helemaal opgaan in het spel, niet opgeven en 

zich niet snel af laten leiden. Daarnaast zie je 

betrokkenheid terug in plezier en onderzoeken, 

experimenteren, grenzen durven verleggen en graag 

ervaringen met anderen delen.  

 

 

Pedagogisch coach Wilma vertelt: 
 

Iza (8 jaar) is vrolijk en komt enthousiast de groep van de BSO binnen. Ze loopt meteen naar de 

pedagogisch medewerker en vertelt over haar weekend. Andere kinderen komen erbij staan. Ze stellen 

nieuwsgierige vragen en vullen aan met hun eigen weekend verhalen. Iza vraagt wat ze vandaag gaan 

doen en reageert enthousiast op de geplande workshop ‘mad science’. Ze huppelt en zingt door de ruimte 

en pakt alvast de benodigde spullen. Ze heeft er echt zin in! 
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Onze 3 pijlers 

 

 

 

 
Deze 3 pijlers zijn leidend voor ons gedrag, interacties, handelen en ons aanbod en staan daarmee 

aan de basis van welbevinden en betrokkenheid. Ze staan met elkaar in verbinding en versterken 

elkaar. Hiermee geven we kinderen oefenruimte om te groeien tot sociale, veerkrachtige en 

zelfstandige mensen met aandacht voor de ander en de wereld om hen heen.  

De pijlers gelden niet alleen voor kinderen, maar voor ons allemaal. Ze helpen ons in het gesprek 

met elkaar, ouders en partners over onze visie en hoe wij handen en voeten (willen) geven aan dit 

pedagogisch beleid. Daarnaast zijn deze pijlers leidend voor de omgang met elkaar als collega’s 

onderling. Dus niet alleen op pedagogisch vlak, maar ook hoe wij met elkaar communiceren en 

samenwerken. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

We worden 

gezien en 

gehoord 

 

We doen het 

samen 

 

 

Pedagogisch beleidsadviseur Janneke vertelt: 

 

Tijdens een inspirerend en creatief ontwikkelproces hebben wij samen met pedagogisch medewerkers, 

pedagogisch coaches en locatiemanagers verkend waar we voor staan en waar we voor gaan. Wat 

willen wij betekenen voor kinderen en ouders en hoe dragen wij hieraan bij in de praktijk? Hierbij hebben 

wij ons ook laten inspireren door maatschappelijke, pedagogische en wetenschappelijke inzichten.   

 

Al snel kwamen we tot de conclusie dat zoals wij naar kinderen kijken, wij ook naar onszelf en anderen 

om ons heen kijken. Vanuit dat inzicht ontstonden drie pijlers. Deze omvatten de kern van waarom we 

doen wat we doen. Het geeft ons richting, zodat we allemaal dezelfde kant op blijven gaan. 

 

Dit pedagogisch beleid is een dynamisch stuk. Wij blijven de ontwikkelingen van kinderen, de 

samenleving en de branche volgen en zijn hierover voortdurend met elkaar in gesprek. Onze kennis en 

ervaring delen we met elkaar. Zo leren wij van en met elkaar, want we doen het samen! 

 

 

We groeien en 

ontwikkelen door 

ervaring  
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1. We worden gezien en gehoord    
Ieder mens, van kind tot volwassene, heeft de sociale behoefte aan erkenning, waardering en 

respect. Je kunt jezelf pas zijn wanneer je gezien en gehoord wordt. Daarom zorgen wij voor een 

veilige omgeving waar je mag zijn wie je bent, kunt groeien en je erbij hoort. 

Kinderen genieten van de aandacht, bevestiging en positieve interacties met anderen. Hierdoor krijg 

je meer zelfvertrouwen en een positief zelfbeeld. We vinden deze pijler daarom belangrijk, omdat 

dit een voorwaarde is om jezelf te kunnen ontwikkelen.  

• Een vertrouwde omgeving   

• Interactie schept een band 

• Nabij en beschikbaar  

• Onze groepsorganisatie  

 

Een vertrouwde omgeving  
Een positieve sfeer en een knusse en voorspelbare omgeving geven kinderen een veilig en 

vertrouwd gevoel. Hierdoor kunnen en willen kinderen initiatieven nemen, nieuwe ervaringen 

opdoen. Wij hebben een herkenbaar dagritme met plezierige rituelen, zoals een liedje voor het eten 

en samen de middag beginnen na school. Zo weten kinderen waar ze aan toe zijn. We sluiten zoveel 

mogelijk aan bij het ritme en tempo van baby’s. Bij de dreumesen en peuters creëren we een ritme 

van de groep dat is afgestemd op de kinderen. En schoolgaande kinderen geven wij steeds meer 

verantwoordelijkheid in het maken van een ritme, waarbij de groep zich prettig voelt. Dit vullen we 

samen met de kinderen in. We vinden een goede balans tussen de individuele behoeften en het 

dagritme van de groep belangrijk. 

Achter de inrichting en indeling van de groepen zit een pedagogische gedachte. Wij stellen onszelf 

steeds de vraag: ‘Voelen de kinderen zich prettig en op hun gemak in deze omgeving?’.  

Kinderen voelen zich er ‘thuis’ doordat we gebruik maken van herkenbare materialen, voorwerpen 

en activiteiten. Ze weten de weg in de gecreëerde speelplekken en komen tot rust op plekken waar 

ze even lekker kunnen ontspannen of zich terug kunnen trekken om bijvoorbeeld een boek te lezen. 

Bij de inrichting en indeling van onze groepen houden we er rekening mee dat baby’s overal 

makkelijk oogcontact kunnen maken met ons. Dreumesen en peuters laten we meehelpen met de 

aankleding van een speelplek en met de kinderen van onze BSO’s gaan we in gesprek over welke 

inrichting en indeling past bij hun belevingswereld, interesses en behoeften.  

 

Interactie schept een band  
Onze interacties met kinderen en die van de kinderen onderling, zijn belangrijk voor een veilig en 

vertrouwd gevoel. Een hechte band opbouwen met kinderen, ouders en de omgeving is hierbij 

essentieel. Hier besteden wij daarom veel aandacht aan. Bijvoorbeeld door uitgebreid de tijd te 

nemen voor elkaar, tijdens de wenperiode. 

De hele dag bestaat uit interactiemomenten, zowel in één op één momenten als samen met elkaar 

in de groep. We denken hierbij niet alleen aan de gesproken taal, maar ook aan een lach, een 

oogopslag of juist als een kind wegkijkt. Door goed te kijken en te luisteren naar kinderen, en hun 

emoties en gevoelens, leven we ons in hen in.  
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Wij (h)erkennen deze met een open blik en zonder oordeel. We proberen te begrijpen wat ze 

bedoelen en hier op te reageren. Elk kind mag blij, bang of boos zijn en mag dit ook uiten. Dit alles 

draagt er aan bij dat kinderen lekker in hun vel zitten.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nabij en beschikbaar  
Wij geven kinderen de ruimte om te spelen en hier zelf invulling aan te geven. Alleen of samen met 

anderen. Wanneer de (spel)betrokkenheid van kinderen hoog is, ontwikkelen kinderen zich op een 

veelzijdige manier. (Spel)betrokkenheid hangt sterk samen met ons gedrag. Hier zijn wij ons van 

bewust en houden daar rekening mee in onze begeleiding. Dit doen we door tijdens spelmomenten 

nabij en beschikbaar te zijn.  

Nabijheid betekent voor ons dat we, op een korte afstand, rustig aanwezig zijn tijdens het spel. Het 

verschilt per situatie en per leeftijd. Rustige aanwezigheid is voor jonge kinderen een voorwaarde 

om zich veilig te voelen en op te kunnen gaan in hun spel. Met baby’s, dreumesen en peuters zitten 

we daarom veelal op de grond of op kindhoogte. Hierdoor hebben we bewuste aandacht voor de 

kinderen en hun spel en laten ons niet zomaar storen door omgevingsfactoren. Doordat een collega 

alvast de lunch voorbereidt kan de ander op de grond het spel observeren. Onze rustige houding 

geeft ook rust aan de kinderen. Oudere kinderen hebben ook behoefte om op een grotere afstand 

zelfstandig te spelen. Dit geeft een gevoel van vertrouwen en dit versterkt het gevoel van eigen 

kunnen. Daarom observeren wij ook het spel op afstand. Zien we een hoge betrokkenheid bij 

kinderen? Dan mengen wij ons niet in het spel. Hierdoor blijven kinderen langer en geconcentreerd 

spelen. Is onze hulp nodig , dan zijn we dichtbij. 

Beschikbaar betekent voor ons dat we er voor de kinderen zijn als het even niet zelf lukt, wanneer 

iets nog spannend is of om samen succeservaringen te kunnen delen. Wanneer ze even onze 

bevestiging nodig hebben, dan geven we die. Als we zien dat het spel stopt of de betrokkenheid 

daalt, helpen wij het spel weer op gang zonder het over te nemen. Dit doen we door even mee te 

spelen en/of open vragen te stellen. We sluiten aan op de initiatieven die het kind neemt. Hierdoor 

ontstaat er verdieping in het spel en prikkelen we kinderen om zelf kritisch na te denken over 

mogelijkheden en oplossingen en hiermee te experimenteren. Zo verrijken we het spel zonder het 

spel te verstoren.  
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Pedagogisch medewerker Anouk neemt baby Jaxx (6 maanden) mee naar de verschoontafel. Anouk ziet 

dit moment niet puur als een moment voor een schone luier, maar een waardevol één op één moment 

waar ze dan ook echt de tijd voor neemt. Ze kietelt over zijn buik en lacht met Jaxx mee wanneer hij 

begint te schaterlachen. De aandacht van Jaxx wordt ineens getrokken door een poster met een ballon 

aan de muur. Anouk ziet dit en vraagt: ‘Wat zie je daar Jaxx, zie je een rode ballon?’ Jaxx kijkt naar de 

mondbewegingen van Anouk en hoort de klankgeluiden. BAL-LON… Jaxx kijkt Anouk stil aan en dan 

spartelt hij ineens hard met zijn handen en benen. Hij maakt geluiden, alsof hij Anouk na wil praten. 
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Onze groepsorganisatie 
Een goede groepsorganisatie is een voorwaarde om nabij en beschikbaar te kunnen zijn. We vinden 

het daarom belangrijk dat er structuur is binnen een groep. Zo creëren we een omgeving waar we de 

rust vinden om naar kinderen te kijken, te luisteren en op hen te reageren. Een goede onderlinge 

samenwerking met een goed afgestemde groepsorganisatie draagt bij aan onze pedagogische 

kwaliteit. Dit geeft rust, duidelijkheid en structuur, zowel voor de kinderen als voor ons. En het zorgt 

ervoor dat momenten van spel, ontdekken en ervaren maximaal benut worden.  

Vanuit een dagplanning maken wij met elkaar afspraken over ons aanbod, de taakverdeling en 

aanpak (wie doet wat, hoe, waar en wanneer?). Hierbij houden we rekening met het tempo en het 

ritme van de kinderen. We kijken steeds hoe we in verschillende situaties rustig aanwezig en 

beschikbaar zijn, tijdens spelmomenten en activiteiten.  
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Pedagogisch medewerker Dennis zit naast Chelsea (3 jaar en 11 maanden) die een dam wil bouwen in de 

zand-water tafel. Ze wil de dam graag bouwen maar deze stort steeds in. Dennis helpt haar door vragen 

te stellen die haar uitnodigen om na te denken over creatieve oplossingen. Als hij ziet dat het nog steeds 

niet lukt, doet hij een kleine suggestie. Chelsea gaat het meteen proberen. Als Dennis ziet dat het haar 

lukt, trekt hij zich terug. Door wel in de buurt te blijven is hij beschikbaar voor Chelsea mocht ze toch 

weer vastlopen. 
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2. We doen het samen  
Het Kindcentrum is een dagelijkse ontmoetingsplek voor ouders, kinderen en pedagogisch 

medewerkers. En de groep is de plek waar het ervaringsleren plaatsvindt. Kinderen leren het meest 

door de ervaringen die zij opdoen in contact met anderen. Daarmee is de groep een mini-

samenleving, waarin kinderen volop oefenen met samenleven. Wij vinden deze pijler belangrijk 

omdat wij een uitstekende oefenplek zijn om sociale competenties te ontwikkelen.  

• Samen in een groep 

• Kinderparticipatie 

• Samen met ouders 
 

Samen in de groep  
Wij geven het goede voorbeeld en betrekken kinderen zoveel mogelijk bij de dagelijkse activiteiten 

in de groep. Dit geeft inspiratie voor kinderen om na te doen of mee te doen. Nog meer leren 

kinderen van elkaar. Daarom creëren wij bewust momenten waarin kinderen met elkaar kunnen 

ontdekken en ervaren. Op die manier leren kinderen naast en met elkaar te spelen, plezier te maken 

en naar elkaar te luisteren. Wanneer er in een groep twaalf kinderen zitten, hebben wij oog voor 

dertien zaken. De twaalf individuele kinderen aan de ene kant en de groep als geheel aan de andere 

kant. 

Wij besteden veel aandacht aan de onderlinge interacties. Zo ervaren kinderen dat ze onderdeel zijn 

van een groep en welke rol zij hier zelf in kunnen en willen hebben. Met rituelen, routines, liedjes en 

spelen scheppen wij samen met kinderen een ‘wij-samen’ gevoel. Door deze op een speelse manier 

te herhalen raken kinderen hiermee vertrouwd en kunnen, zelfs de allerjongste, kinderen hier op 

hun manier en niveau aan meedoen.  

 

Samen in een groep leven betekent ook dat we leren hoe we respectvol met elkaar omgaan, dat er  

verschillende meningen kunnen en mogen zijn. Zo ervaren kinderen bijvoorbeeld dat het oké is om 

soms ruzie te maken. Dit laten we soms juist ook gebeuren. Zo nemen kinderen zelf de regie en leren 

ze ook hoe ze dit samen op kunnen lossen. Ook hebben we aandacht voor het respectvol omgaan 

met de omgeving. Zo maken kinderen op een open manier kennis met algemene waarden en 

normen in onze samenleving. 
 

Kinderparticipatie  
Kinderen mogen eigen keuzes maken. We geven kinderen het vertrouwen en de ruimte om zelf na 

te denken en dingen uit te proberen. De initiatieven, ideeën en wensen van de kinderen nemen wij 

serieus. Met kinderparticipatie geven wij kinderen een stem in allerlei zaken waar zij deel van 

uitmaken. Doordat wij kinderen actief mee laten doen, ervaren zij dat hun mening er toe doet. We 

spreken hen aan op de verantwoordelijkheid die ze aankunnen. We bevorderen hiermee 

zelfvertrouwen, kritisch denken, zelfstandigheid en de sociale verantwoordelijkheden van kinderen. 

Hiermee voelt een kind dat hij/zij erbij hoort.   

 
Kinderen hebben al een heel goed beeld over hun eigen mini-samenleving. Of het nu gaat om 
alledaagse dilemma’s of moeilijke situaties, kinderen komen zelf met de beste, creatieve ideeën en 
oplossingen. Door het samen te doen zijn ze samen verantwoordelijk en zorgen we voor verbinding.  
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Bij de BSO betrekken wij kinderen actief bij het aanbod en de organisatie van de groep. Denk hierbij 
aan de inrichting van de ruimten, het activiteitenaanbod en afspraken over hoe we met elkaar om 
willen gaan. Wij nodigen kinderen uit om hun eigen mening te geven, te luisteren naar elkaar en 
bewust te zijn van hoe iets overkomt. Samen praten en afstemmen zijn belangrijke momenten om 
met elkaar terug- en vooruit te blikken. Kinderen voelen zich eigenaar, bedenken oplossingen en 
spreken elkaar op een respectvolle manier aan. Dit draagt bij aan de sociale, emotionele en morele 
ontwikkeling van kinderen die ze in de toekomst ook nodig hebben. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Samen met ouders  
We verbinden de wereld van thuis met de wereld van het Kindcentrum want opvoeden doen we 
samen. Ouders vanuit de thuissituatie en wij leveren hier een belangrijke aanvulling op vanuit onze 
pedagogische kennis en ervaring. Wij vinden het belangrijk dat iedereen zich welkom voelt. Wij 
zoeken de verbinding met ouders en hechten waarde aan persoonlijk contact; zo ervaren ook de 
kinderen de verbinding tussen thuis en de groep. We spelen in op de ervaringen thuis en delen de 
ervaringen met elkaar. We gaan met elkaar in gesprek over zowel de ervaringen thuis, als in de 
groep. Zo geven we samen met ouders vorm aan de opvoeding. Een kind voelt ook haarfijn aan of 
ouders zich prettig voelen, in de groep en bij ons en of ouders hen met een gerust hart naar het 
kindcentrum brengen. Daarom vinden we goed contact en overdracht aan het begin en eind van de 
dag heel belangrijk.  
 

Een goede relatie is ook de basis voor het gesprek en helpt om signalen en opvoedvragen 
laagdrempelig met elkaar te bespreken. Samen zoeken we naar passende ondersteuning. Bij ons 
kunnen ouders terecht voor voor lichte opvoedingstips- en adviezen. Met onze kennis over de 
ontwikkeling van kinderen en onze ervaring, delen wij met ouders hoe wij bijvoorbeeld werken aan 
een gezond slaapritme voor een jonge baby, hoe beweegspelletjes bijdragen aan concentratie en 
hoe om te gaan met digitale media bij de pre-puber. Waar nodig kunnen we ook gemakkelijk 
schakelen met bijvoorbeeld de jeugdverpleegkundige of logopedist. Wij hebben diverse manieren en 
vormen om in contact te zijn met ouders, op onze locaties geven we hier een eigen invulling aan. Zo 
maken we overal een plek waar ouders elkaar kunnen ontmoeten en ervaringen kunnen delen. 
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Pedagogisch medewerker Els vertelt: 

Op de BSO werken wij altijd samen met de kinderen. Hoe maken we er samen een fijne middag van? Hier 
hebben wij ideeën over en ook de kinderen zelf. Zij komen vaak al met leuk en creatieve ideeën. Hierbij 
houden we rekening met de hele groep en komen we samen tot compromissen. 
 
Wat kinderen zelf kunnen, laten we ze zoveel mogelijk zelf doen. Daarmee geven wij hun het vertrouwen 
dat zij dit kunnen. Zo kiezen de oudste kinderen met elkaar bijvoorbeeld welke activiteiten ze ’s-middags 
willen gaan doen. Ze kijken vanuit het activiteitenprogramma DoenKids welk thema hen aanspreekt en 
welke activiteiten ze hierbij willen doen. 
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3. We groeien en ontwikkelen door ervaring  
Van nature willen kinderen twee dingen; de ruimte waarin ze zich bevinden onderzoeken 

(exploreren) en met hun gedrag oefenen (experimenteren). Experimenteren is voor kinderen 

essentieel om ervaringen op te doen; bijna alle gedrag wordt uiteindelijk aangeleerd via deze 

ervaringen. Door middel van spel ontwikkelen kinderen sociale, emotionele, cognitieve en 

motorische vaardigheden. 

Kinderen spelen niet om zich te ontwikkelen, maar ontwikkelen zich door te spelen. Dit geldt voor 

alle kinderen en in alle ontwikkelingsfasen. Spel en spelen is dé vorm om steeds bredere ervaringen 

op te doen, waardoor kinderen ontdekken wat ze leuk vinden, wat nog moeilijk is, waar hun grenzen 

liggen en wat hun talenten zijn. Hoe vaker je iets doet, hoe makkelijker het wordt en hoe beter je 

weet wat je wilt en hoe je het wilt (doen). Kinderen mogen bij ons zo vaak als zij willen herhalen, 

zodat zij van deze ervaringen kunnen leren. Daarom stimuleren wij met deze pijler dit oefenproces. 

• Een betekenisvolle speelomgeving   

• Uitdagende materialen  

• Risicovol spel 

• Ruimte voor eigen initiatief 

 

Een betekenisvolle speelomgeving  
Deze omgeving bestaat uit kinderen, volwassenen en de fysieke ruimte. In een harmonieuze 

verbinding tussen deze drie komt de ontwikkeling het best tot zijn recht. Door de inrichting van onze 

ruimtes, ons spelaanbod en onze begeleiding worden kinderen nieuwsgierig. Het nodigt uit om te 

verkennen, te experimenteren, samen te spelen en ook om je even terug te trekken of alleen te 

spelen. Wij richten onze binnen- en buitenruimten vanuit deze visie in. 

Wij stemmen de ruimten en materialen af op thema’s die leven bij kinderen. Ook zorgen we ervoor 

dat alle ontwikkelingsgebieden aan bod komen voor ieder kind. Zo wordt het een rijke en 

uitdagende speel(leer)omgeving die uitnodigt tot complexer spel. Spel dat grenst op wat het kind al 

kan en wat het nog net niet kan. Dit heet ook wel de zone van de naaste ontwikkeling.  

Onze groepen zijn overzichtelijk ingericht en ingedeeld waarin kinderen de weg weten. We werken 

zowel met vaste als flexibele speelplekken, bijvoorbeeld fantasie in de huishoek en motoriek in de 

bouwhoek. Verder kunnen de kinderen de materialen zelf pakken, zijn materialen compleet en 

hebben ze een vaste opbergplek. Door een goede speelomgeving bieden we kinderen de ruimte om 

ervaringen op te doen en zo te groeien. 

 

Uitdagende materialen 

Herkenbare en uitdagende materialen leveren betrokken spel op. We brengen variatie aan in 

materialen om verschillende soorten spel uit te lokken. Hierdoor blijven kinderen geboeid.  

Wij maken gebruik van (ontwikkelings-)materialen die aansluiten bij de belevingswereld, de 

interesses en de ontwikkelingsfasen van kinderen. We gebruiken daarom levensecht materiaal en 

openeind materiaal zoals Looseparts die uitdagend zijn en waarmee de kinderen vrij kunnen 

exploreren en experimenteren. Het gaat hierbij om het proces en de ervaring en niet om het 

resultaat. Je kunt er mee bouwen, sorteren, knutselen of er een rollenspel mee spelen. Door 

verschillende materialen te combineren, wordt de fantasie en het (creatief) denken geprikkeld.   
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Risicovol spel 
Uitdagend en soms ook risicovol spelen is belangrijk voor de ervaring. Kinderen leren hierdoor goed 
om te gaan met mogelijke gevaren en grenzen. Wij vinden het daarom waardevol om ook spel en 
activiteiten aan te bieden die spannend, uitdagend en avontuurlijk zijn. Wij weten dat kinderen 
ontwikkelen op de grenzen van hun kunnen en daarom begrijpen wij dat risico’s opzoeken hoort bij 
alle ontwikkelingsfasen, ook bij de allerkleinsten.  
 
Uitdagend spelen ziet er bij kinderen tot vier jaar anders uit dan bij de schoolgaande kinderen. Bij 
jonge kinderen gaat het bijvoorbeeld over ontdekken, onzekerheid en emoties bij spelen. Denk aan 
een dreumes die leert om achteruit van de trap af te klimmen. Bij de BSO draait het om het leren 
inschatten van risico’s en het maken van juiste afwegingen. Takken snijden leer je niet met een bot 
aardappelschilmesje. Is dat niet gevaarlijk? Niet wanneer je eerst goed kijkt naar de leeftijd en 
ontwikkelfase van de kinderen en dit goed begeleidt. Het motto hierin is; ‘zo veilig als nodig’ in 
plaats van ‘zo veilig mogelijk’.  

Ruimte voor eigen initiatief  
Wij geven kinderen de ruimte om initiatief te nemen en binnen haalbare grenzen op hun eigen 

manier te oefenen. Zo leren zij al van jongs af aan eigen keuzes te maken. Uit vragen of ervaringen 

van kinderen komen ideeën en initiatieven waar wij op inspelen. Hierbij gaan we uit van het 

competente kind: wat een kind zelf kan, laten we het kind ook zoveel mogelijk zelf doen. Lukt het 

nog niet, dan begeleiden wij dit proces. Zo werken wij aan de zelfstandigheid en zelfredzaamheid 

van kinderen. Dit doen we ook door kinderen te betrekken bij alledaagse dingen, zoals zelf kleren 

aan- en uittrekken, zelf je brood te smeren en op de BSO zelf een groentesoep maken.  

Omdat wij ruimte bieden voor eigen initiatief en het maken van eigen keuzes ondersteunen we het 

groeiproces van kinderen. Op hun eigen tempo en eigen manier. Daarbij houden wij altijd oog voor 

de ander en de omgeving. We stellen steeds open, nieuwsgierige vragen die kinderen uitnodigen om 

zelf na te denken. Het volgen van de initiatieven van kinderen betekent niet dat wij overal in 

meegaan. Samen met kinderen maken wij afspraken, volgen deze en spreken elkaar hierop aan. Dit 

maakt het voor kinderen duidelijk en zo kunnen zij in een vertrouwde speelomgeving ervaringen 

opdoen.  
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Janne, pedagogisch coach vertelt: 
 
Tijdens een BSO uitstapje naar een houtbewerker zagen kinderen hoe de mooiste dingen gemaakt kunnen 
worden van hout. Dit was inspiratie om op de locatie een ruimte zo in te richten dat kinderen zelf aan de 
slag konden met houtbewerking. Binnen de kortste keren gingen de oudste kinderen aan de slag met 
figuurzagen, schroeven en lijm. Het is mooi om te zien hoe kinderen plezier beleven, geconcentreerd aan 
het werk gaan en samenwerken. Tijdens het kletsen kwam het idee om een tentoonstelling te organiseren 
voor ouders om te laten zien wat ze hebben gemaakt. Die trotse gezichten van zowel de kinderen als de 
ouders zijn onbeschrijfelijk.  

 

 

 

 

Op de BSO willen drie meisjes een trouwfeest voor twee kinderen op de groep organiseren. Met dat idee 

kwamen ze bij pedagogisch medewerker Esther. Zij omarmde het idee meteen en de meiden kregen de 

ruimte om hun plannen uit te werken. Een hele organisatie wat veel enthousiasme opleverde bij hen en 

de rest van de groep. Uitnodigingen maken, een taart bakken. Hoeveel kinderen hebben we eigenlijk? En 

hoeveel stukken kunnen we uit een taart halen? En zo zijn er nog veel meer voorbeelden. Wat hebben ze 

met elkaar genoten van het feest en vooral ook van alle voorbereidingen.  
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Tot slot 
 
Met deze drie pijlers geven wij kinderen optimale kansen om zich te ontwikkelen tot sociale, 
veerkrachtige en zelfstandige wereldburgers die aandacht hebben voor anderen en zichzelf in relatie 
tot de wereld om zich heen. Met onze blik op de toekomst, in een wereld die continu verandert en in 
ontwikkeling is, blijven wij ontdekken, onderzoeken, leren en ontwikkelen.  
 
Dit doen we samen. Samen met diverse organisaties en partners zoals HBO en MBO opleidingen 
verbinden wij actuele theorie en praktijk met elkaar. Ook leiden we hier collega’s van de toekomst 
op en werken we samen aan die meerwaarde die de kinderopvang heeft. Dit alles doen we samen 
met de kennis van pedagogen, psychologen en andere deskundigen. Een overzicht van personen die 
ons geïnspireerd hebben vind je in Bijlage 3. 

 

Werken aan ons doel 

Alles bij Kanteel staat in het teken van het kind en het versterken van de wereld rondom het kind. 
Om te beginnen binnen de locaties maar ook breder, in de wijken en buurten waar kinderen 

opgroeien. Daarmee is ons pedagogisch beleid onlosmakelijk verbonden met de strategische koers 

van Kanteel.  Bij Kanteel heeft iedereen daarmee vanuit de eigen rol een actieve bijdrage aan onze 

pedagogische kwaliteit.   

 

Onze dank gaat uit naar iedereen die heeft meegedacht, meegelezen en feedback heeft 

gegeven. Alleen samen konden we dit doen! 
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Bijlage 1  
Vier pedagogisch basisdoelen 

 

Marianne Riksen Walraven beschrijft vier pedagogische basisdoelen, nodig voor ieder kind om tot 

ontwikkeling te komen. Deze zijn als zodanig opgenomen in de Wet Kinderopvang. 

We bieden emotionele en fysieke veiligheid in een gezonde en veilige omgeving  

We gaan op een sensitieve en responsieve manier om met kinderen. We hebben respect voor de 

autonomie van kinderen, stellen grenzen en bieden structuur aan voor het gedrag van kinderen. Op 

die manier voelen kinderen zich emotioneel veilig en geborgen bij ons. 

We bieden ruimte voor het ontwikkelen van persoonlijke competenties 

Door kinderen de ruimte te geven spelenderwijs ervaringen op te doen, ontwikkelen ze vertrouwen 

in eigen kunnen en dit sterkt zelfvertrouwen, zelfstandigheid en het omgaan met verschillende 

soorten situaties. Het maakt hen flexibel, wendbaar en weerbaar in een veranderende omgeving. 

Juist door het geven van ruimte voor ontwikkeling op motorisch, creatief, cognitief en taalgebied 

leren kinderen ook zichzelf en hun eigen unieke talenten kennen. 

We bieden ruimte voor het ontwikkelen van sociale competenties  

Wij begeleiden kinderen in hun interacties, waarbij we hen spelenderwijs sociale kennis en 

vaardigheden bijbrengen. Dit helpt hen om steeds zelfstandiger te functioneren in een 

veranderende omgeving.  

We bieden ruimte om zich normen en waarden, de cultuur van de samenleving eigen te maken 

In de minisamenleving die een groep is, merken kinderen dat er regels en afspraken zijn en dat het 

van belang is dat zij rekening houden met anderen. De pedagogisch professional heeft een 

belangrijke voorbeeldfunctie in hoe er in de groep met elkaar wordt omgegaan. Hierin ondersteunt 

hij of zij de groep op een coachende manier. 
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Bijlage 2  
Vier thema’s voor de toekomst 

 
1. Vitaliteit: eten, bewegen en naar buiten 
Kinderen die zich fysiek en mentaal fit en gezond voelen zitten vaak lekkerder in hun vel, leggen 

makkelijker contact met anderen en gaan sneller op onderzoek uit. Gezonde voeding, volop 

bewegen en voldoende slaap- en rustmomenten dragen hieraan bij. Wij hebben hierin een 

belangrijke voorbeeldrol voor de kinderen en voor elkaar.  

 

Gezond eten 

Het belang van gezonde voeding hebben wij opgenomen in ons voedingsbeleid. Standaard bieden 

wij (verse) groente en fruit aan en dorst lessen wij met een lekker glas water, al dan niet op smaak 

gemaakt met bijvoorbeeld schijfjes komkommer. Als gezonde producten en variatie de standaard 

zijn, kiezen kinderen makkelijker zelf voor een appel, een stukje paprika of een volkoren boterham. 

Net als in spel, ontdekken kinderen ook met voeding hun persoonlijke smaak en voorkeuren.  

Wij laten kinderen daarom regelmatig kennismaken met nieuwe smaken. Door het ruiken, voelen, 

proeven, horen en het zien ervaren kinderen hoe leuk en lekker eten is. Het draagt bij aan een 

gevarieerd eetpatroon. 

Bij De BSO koken en bakken we regelmatig samen met de kinderen. De koks maken kennis met 

nieuwe smaken en ingrediënten, terwijl ze een lekker en gezond gerecht klaarmaken. We stimuleren 

kinderen zelf na te denken over wat ze willen maken en hoe ze dit kunnen doen. Als het nodig is 

helpen we. 

 

Volop bewegen 

Beweging is niet alleen belangrijk om je fit en gezond te voelen. Het is de motor van een heleboel 

ontwikkelingsgebieden. Daarom stimuleren wij bewegen. Bewegen heeft effect op de samenwerking 

van de linker en rechter hersenhelften. Bijvoorbeeld een baby die kruipt activeert daarmee de 

verbinding tussen beide hersenhelften dat weer een effect heeft op de taal-en breinontwikkeling. 

Baby’s krijgen de ruimte om te rollen en te kruipen in de grondboxen. Een dreumes kan eindeloos 

schuiven met meubels en kleuters krijgen ruimte om lekker te ravotten, te rennen of te fietsen. Ook 

op de BSO staat bewegen voorop: dit doen we bijvoorbeeld door het organiseren van sport 

workshops. Kinderen vinden vaak hetzelfde leuk en steken elkaar hierin aan. Samen springen, rollen, 

klimmen en rennen; samen doen verbindt de kinderen in de groep en vergroot het plezier en draagt 

bij aan sociale vaardigheden.  

Naar buiten 

Hutten bouwen, stampen in de plassen en soep maken van modder; buitenspelen is niet alleen goed 

vanwege de frisse lucht maar heeft ook een grote waarde voor een gezonde ontwikkeling. Wanneer 

kinderen veel buitenspelen kunnen zij zich beter concentreren en ervaren zij minder lichamelijke 

onrust. Wij gaan iedere dag naar buiten met de kinderen, ook als het regent of iets kouder is. Hier 

kunnen we ons namelijk op kleden. Onze buitenruimten bieden mogelijkheden om te klimmen, 

verstoppertje te spelen, hutten te bouwen of de natuur te ontdekken. Door te lopen over 

verschillende ondergronden trainen ze hun evenwicht en balans. Ze leren zo hun lichaam steeds 

beter kennen.  
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2. De digitale wereld 
We leven in een snel veranderende samenleving die veel nieuwe kansen biedt en daarmee ook 

nieuwe opvoedingsvragen met zich meebrengt. De kinderen van nu groeien op in een omgeving 

waarin de digitale technologie alom aanwezig is. Dit heeft ook invloed op hoe kinderen naar de 

wereld kijken. Dit vraagt van ons aandacht voor wat kinderen van ons nodig hebben om in een 

emotioneel en fysiek veilige digitale omgeving op te groeien.  

Kinderen van nu zijn van kleins af aan al gewend aan diverse schermen zoals telefoons, tablets en 
huishoudelijke apparaten. Ze zien ook dat volwassenen er mee bezig zijn. Kinderen zijn nieuwsgierig 
en wij snappen dat. Wij voelen ons verantwoordelijk om een balans te vinden tussen het plezier en 
de kansen van de nieuwe media en aandacht te geven aan de risico’s. Zo maken we bijvoorbeeld 
gebruik van digitale beweegspellen die aanspreken en maken we daarnaast ook afspraken over de 
duur van het gebruik van een computer op de groep. 
 

3. Inclusiviteit    
Inclusiviteit is alle kinderen het gevoel geven dat ze mee kunnen doen en dat er voor iedereen een 

plek is; dat ze erbij horen en onderdeel zijn van een groep. Respect en waardering is heel belangrijk, 

want kinderen vormen hun zelfbeeld aan de hand van interacties, rolmodellen, beelden en verhalen 

om hen heen.  

In onze minisamenleving leren wij onze kinderen hoe iedereen gelijkwaardig is. Ongeacht afkomst, 

sekse, kleur, leeftijd, seksuele voorkeur of een lichaam of gedrag dat er anders uitziet. Hierin ligt 

voor ons een grote verantwoordelijkheid en opdracht om kansengelijkheid te vergroten. Wij hebben 

daarom aandacht voor onze overeenkomsten EN onze verschillen; zonder waardeoordeel. Wij 

verdiepen ons in vragen zoals: 

• Hoe kunnen wij ervoor zorgen dat kinderen, ouders en collega’s zich nog meer gezien en 

geaccepteerd voelen?  

• Wat kunnen wij doen om ouders en andere opvoeders goed te leren kennen en het hele 

gezin thuis te laten voelen bij ons? 

• Hoe creëren we, in alle aspecten, een zo divers mogelijk team binnen onze organisatie 

waarin iedereen zich gewaardeerd en geaccepteerd voelt?  

 

4. Duurzaamheid 
We geven met elkaar invulling aan een betere wereld. We willen kinderen hier al op jonge leeftijd 

bewust van maken. Zij zijn de burgers van de toekomst. We investeren hierin door kritisch te kijken 

naar de keuze van onze materialen, de activiteiten die we doen en de inrichting van onze ruimten. 

Van vermindering van plastic speelgoed tot het aanleggen van natuurtuinen. Wij hebben 

duurzaamheid op ons netvlies. In de nabije toekomst hebben we hier in toenemende mate aandacht 

voor. 
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Bijlage 3 
Onze inspiratiebronnen 

Onze pedagogische visie staat niet op zichzelf. Deze is ontstaan uit een combinatie van kennis, 

jarenlange ervaring, maatschappelijke en wetenschappelijke inzichten, trends en ontwikkelingen. 

Hieronder beschrijven we kort het gedachtegoed van een aantal pedagogen, psychologen en andere 

deskundigen die ons inspireren in de kwaliteit van ons dagelijks handelen.  

 

Lorenz Malaguzzi       Emmi Pikler  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ferre Laevers        Elly Singer  

 

 

 

 

 

 

Micha de Winter 

 

 

 

 

 

 

 

Volgens Loris Malaguzzi, de grondlegger van Reggio 

Emilia, ontwikkelen kinderen zich door drie 

pedagogen: de kinderen zelf, de pedagogisch 

medewerkers en de fysieke betekenisvolle 

speelomgeving. Deze pedagogische stroming gaat uit 

van een nieuwsgierig en competent kind. De 

pedagogisch medewerkers geven kinderen de ruimte 

om samen te exploreren en experimenteren en hun 

eigen creativiteit te ontwikkelen. Door kinderen goed 

te zien en te horen kunnen pedagogisch medewerkers 

goed aansluiten bij de ontwikkeling van kinderen.  

 

Kinderarts en pedagoge Emmi Pikler ondersteunt 

onze visie op de hechte band tussen kinderen en 

pedagogisch medewerkers en op de autonomie 

van kinderen. Volgens haar is een goede balans 

tussen spelen, bewegen en intensieve 

interactiemomenten cruciaal voor de ontwikkeling 

van jonge kinderen. De competenties en 

mogelijkheden van kinderen staan centraal. 

Ruimte om in je eigen tempo ervaringen op te 

doen en hierin eigen keuzes mogen maken.   

Volgens de Winter is opvoeden niet alleen een taak 

van de ouders maar van andere volwassenen in de 

leefomgeving van een kind. Hij pleit voor het 

opvoeden van kinderen tot democratisch burger 

door hun stem serieus te nemen. Dit kan in de 

kindcentra door de groep te laten functioneren als 

een mini democratie. 

Ferre Laevers is grondlegger van ‘ervaringsgericht 

werken’ en ziet het welbevinden en de betrokkenheid 

van kinderen als de belangrijkste criteria voor 

optimaal ontwikkelen en leren. Hierbij ligt de focus op 

zowel het handelen van de pedagogisch professional 

als op het ontwikkelproces van het kind, in plaats van 

de opbrengsten.   

Pedagoog en ontwikkelingspsycholoog Elly Singer 

ziet een belangrijke rol voor pedagogisch 

medewerkers in het verhogen van de 

spelbetrokkenheid van kinderen. Naast het 

voreen van tweezijdige gesprekken met kinderen, 

wordt de spelbetrokkenheid ook hoger wanneer 

pedagogisch medewerkers rustig en op afstand 

aanwezig en beschikbaar zijn dan wanneer zij veel 

rondlopen. Kinderen voelen zich dan veilig en 

ervaren meer rust om diepgang aan te brengen in 

het spel. Ook kunnen pedagogisch medewerkers 

rustig meespelen, zonder het spel over te nemen 

op momenten als ze zien dat de 

spelbetrokkenheid afneemt. 
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Steven Pont  

 

 

 

 

 

 

 

Carol Dweck  
 

 

 

 

Hoe jonger het kind, hoe meer beïnvloedbaar het is. Juist in die periode is de kwaliteit van de relatie van 

het kind met zijn of haar medemens dus van het allergrootste belang. Het leven moet je namelijk leren 

en het maakt natuurlijk veel uit met wie en in welke sfeer je dat doet. Daarom is het niet verkeerd om 

naast de onmetelijke liefde van je ouders ook met gedreven professionals een deel van je leven te delen. 

Zij zien namelijk wat anderen niet altijd zien. Zij geven door hun kennis soms een andere betekenis aan 

gedrag dan dat leken dat doen. En ze weten ook eerder wat ze moeten doen om sommige hobbels in de 

ontwikkeling makkelijker te nemen. Dat maakt dat voor de ontwikkeling van een kind ouder en 

pedagogisch medewerkers een gouden combinatie zijn. Liefde en kennis, wat wil je nog meer.  

 

De Amerikaanse psycholoog Dr. Carol Dweck beschrijft twee typen mindsets; de growth mindset (groei 

mindset) en de fixed mindset (vaste mindset).  Iemand met een groei mindset heeft vertrouwen in het 

eigen kunnen en weet dat je door oefening kunt groeien. Iemand met een vaste mindset denkt dat talent 

en intelligentie vaststaat; je hebt het of je hebt het niet. ‘Ik ben nu eenmaal zo’.  

Een groeimindset is belangrijk voor de ontwikkeling van kinderen ( en volwassenen), want het draagt bij 

aan de motivatie, het doorzettingsvermogen, de creativiteit en aan prestaties.  

In ons gedrag en ons handelen stimuleren wij de ‘groeimindset’ van kinderen. Dit doen wij door 

complimenten te geven gericht op inzet, het proces, de aanpak en het doorzettingsvermogen. Ons motto 

is; Ik kan het NOG niet. We stimuleren kinderen om te (blijven) oefenen en dat fouten maken niet erg is. 

Daar kun je van leren. We hebben aandacht voor de momenten dat het WEL lukt en leren kinderen 

hiervan te genieten. Zo ervaren kinderen dat ze door te oefenen en te proberen kunnen groeien en ze 

graag nieuwe uitdagingen aan.  

 


